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Ilos10:xkeHMe 0 cHCTEMe HACTABHUYECTBA MeJaroru4eckuX padoTHUKOB B
KI'BOY "Auynnckas mkosa Ne3"
1. O0uue mos10:xkeHUs

1.1. Hactosmee [lonoxeHue o cucreMe HaCTaBHUYECTBA MEJArOTMUYECKUX PaOOTHUKOB
B KI'bBOY "Auunckas mkona Ne3" ompexpenser menu, 3agadud, (GOpMBI H  IOPSJIOK
ocyllecTBlIeHUs] HacTaBHMuecTBa (nasee — [lomoxenue, oOpa3oBaTenbHasi OpraHU3aLMs).
Pa3paboraHo B COOTBETCTBMM C HOpPMAaTHUBHOW IpaBoBOM 0a3oii B cdepe oOpazoBaHus
Y HACTAaBHUYECTBA.

1.2. B IlonoxkeHnH UCTIONb3YIOTCS CEAYIOIINE TOHATHUS:

Hacmasnux  —  mnepgarorudyeckuid  paOOTHHK, HA3HA4YaeMbIH  OTBETCTBEHHBIM
3a Tpo(eCcCHOHATBHYID U JOJDKHOCTHYIO afalTalui0 JHIa, B OTHOIIEHHMH KOTOPOTO
OCYIIIECTBIISIETCS] HACTABHUYECKAs EATEIbHOCTh B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIlHH.

Hacmasensemviti —  y4yaCTHMK  CHUCTEMbl  HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIA  4epes
B3aMMOJICHCTBHE C HACTABHUKOM M IMPHU €ro MOMOIIU U MOJAECPKKE MPUOOPETAET HOBBIN OIIBIT,
pa3BUBaeT HEOOXOIMMBIC HABBIKM M KOMIIETEHIIUH, JTOOMBAETCS MPEACKA3yeMbIX PEe3yIbTaToB,
MIPEOJI0JIEBAsI TEM CaMbIM CBOM MPO(ECCUOHATBHBIEC 3aTPY/THEHHUS.

Kypamop — coTpyaHuk o00pa3oBaTeNbHONW OpraHu3alliu, YYPEKIEHUsS U3 Yucia
€e COIMaJIbHBIX MapTHEPOB (Apyrue oOpa3oBaTeNbHBIC YUPEKICHUS — IIKOJIbI, BY3bl, KOJUICIIKU;
VUpPEXKIEHUSI KYJNbTYpbl M CIOPTa, JOMOJHUTENBHOTO MPO(HEecCHOHATBFHOTO 00pa30BaHuUs,
OpeAnpUsITHs. U JIp.), KOTOPbIH OTBEYAEeT 3a peau3alfil0 EePCOHATMU3UPOBAHHBIX(0M)
nporpaMM(bl) HACTABHHYECTBA.

Hacmaesnuuecmeso — hopma obecrnieueHus: npodeccHOHATBHOTO CTAHOBIICHUS, PA3BUTHS
W ajanTanuyd K KBaTU(UIIMPOBAHHOMY WCIIOJHEHUIO JOHKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH JIWII,
B OTHOIIIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTRO.

Dopma nacmasnuyecmea — CIOCOO pearn3aliid CHUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA YEpe3
opraHu3amuilo paboThl HACTABHUYECKOW MApBI/TPYIIbB, YYaCTHUKH KOTOPOW HAXOIATCS
B 3aJaHHOM pOJIEBOM CHUTYallMH, OIPEIEIIEMOM OCHOBHOM JEATENBHOCTBIO M IO3ULHUEH
YYaCTHHUKOB.

llepconanuzuposeannas  npocpamma  HAcmagHuyecmeéa — 3TO  KPAaTKOCPOUHAS
NepCOHAM3UPOBaHHas mporpamma (0T 3 MecsneB 10 1 ronxa), BKIIOYANOIAs onucaHue Gopm
U BHJIOB HAaCTaBHHYECTBAa, YYAaCTHHKOB HACTaBHUYECKOW J€ATENbHOCTH, HaIpaBICHUS



HACTaBHUYECKOW JI€ATEIbHOCTH U TIEpEeYeHb MEPOIPUATHI, HAIeIEHHbIX Ha YCTpaHEHHE
BBISIBJICHHBIX MPO(MECCUOHATBHBIX 3aTPYAHEHUI HACTABISEMOTIO M Ha MOAEPKKY €r0 CHIIBHBIX
CTOPOH.

1.3. OcHOBHBIMH MPUHIMIIAMH CHCTEMbI HACTABHUYECTBA MEAArOTMUECKUX PAaOOTHUKOB
ABIISIOTCS:

1) npUHUIKIT HAYYHOCTH - HperoaraeT NpuMeHEeHUEe HaydHO-000CHOBAaHHBIX METOIUK
U TEXHOJIOTUH B cepe HaCTaBHUUECTBA MEJAarornyeckux paboTHUKOB;

2) NPUHIUI CUCTEMHOCTH U CTPATETHYECKON LIEJIOCTHOCTH - IIPEIoaraeT pa3paboTky
U pealv3alMio MPaKTUK HACTaBHUYECTBA C MAaKCHMallbHBIM OXBaTOM BCEX HEOOXOIUMBIX
KOMIIOHEHTOB CHCTEMBI 00pa3oBaHHs Ha (QenepaibHOM, pPErHOHAJILHOM, MYHHUIUIATEHOM
YPOBHSIX M YpOBHE 00pa30BaTEIbHON OpraHnU3alny;

3) OpuHUOMO  JIETUTUMHOCTH  IOJpa3yMEBAaeT  COOTBETCTBUE  JESATEIBHOCTU
[0 peanu3alMy IpOorpaMMbl HACTaBHUYECTBA 3aKOHOAATENbCTBY Poccuiickon ®enepauuu,
pErnoHaIbHON HOPMATUBHO-TIPABOBOI1 0ase;

4) npuHIMO OOECTeueHUs: CYyBEpEHHBIX IpaB JIMYHOCTU IMPEAINOJaraeT MPUOPUTET
WHTEPECOB JINYHOCTU U JIMYHOCTHOTO Pa3BUTHS IEJarora B mpoiecce ero npogeccnoHaibHOTro
U COIMAIIBHOTO Pa3BUTHSI, YECTHOCTh U OTKPBITOCTh B3aMMOOTHOIICHHH, YBa)KEHUE K TUYHOCTHU
HACTaBJIIEMOI'0 U HACTAaBHUKA;

5) mnpuHHMIT J0OpPOBOJIILHOCTH, CBOOOABI BbIOOpa, ydeTa MHOTO(AKTOPHOCTH
B OIPE/ICJIEHUU U COBMECTHON JEATEIbHOCTH HACTaBHUKA U HACTABIIIEMOT0;

6) NPUHLMII AKCHOJOTUYHOCTH TOJpa3syMeBaeT (POPMHpPOBAHUE Yy HACTaBISIEMOIO
M HacTaBHUKA IIEHHOCTHBIX OTHOIICHUH K NpOodeCCHOHATIbHONW NeATEIbHOCTH, YBa)KEHUS
K JJMYHOCTH, TOCYAApCTBY M OKPYKAIOLIEH cpefie, 001IeueIoBeYeCKUM [IEHHOCTSIM;

7) NPUHLMI JTMYHOM OTBETCTBEHHOCTH MPEAINOJIaraeT OTBETCTBEHHOE MOBEAECHUE BCEX
CyOBEKTOB HACTaBHMYECKON JEATEeIBbHOCTH — KypaTopa, HacTaBHHKA, HACTaBJISIEMOTO
U Tp. K BHEAPEHUIO MPAKTHK HACTaBHUYECTBA, €O pe3ylbTaTaM, BHIOOPY KOMMYHHUKATHBHBIX
CTpaTeruii U MexaHu3MOB HaCTaBHUYECTBA;

8) NpUHUMI WMHIMBUIYyadU3allMd W [EPCOHAIM3AIMM HACTaBHUYECTBA HAaIpaBJICH
HAa COXpaHEHHE WHAMBHUIYAJIbHbIX MPUOPUTETOB B  CO3JaHUU JUISI  HACTaBJISIEMOIO
VHAUBUAYaJIbHON TPAeKTOPUU PA3BUTHS;

9) npuHIUI paBeHCTBa MPHU3HAET, UYTO HACTABHMYECTBO pEANTU3YETCS JIIOIbMH,
MMEIOUIMMH DPAaBHBIA COLMAJIBHBIM CTAaTyC I€Aarora ¢ COOTBETCTBYIOLIEH CHUCTEMOM IIpas,
00s13aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCUMO OT POJIEBOI MO3UIMH B CUCTEME HACTABHUYECTBA.

1.4. VYyactmue B cHUCTEeME HACTaBHMYECTBA HE JIOJDKHO HAHOCHTh yiepOa
o0pa3zoBaTebHOMY TIpolieccy oOpa3oBaTenbHON opraHuzanuu. PemieHne 00 0CBOOOXIEHUU
HAaCTaBHMKAa M HACTaBJIIEMOTO OT BBIMOJIHEHMS JIOJDKHOCTHBIX OOSI3aHHOCTEH Ui ydacTus
B MEpOIpPHUATHAX IJIaHa pealu3aludl MepCOHATM3UPOBAHHOW MpPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA
IPUHUMAET PYKOBOIMUTENIb OOpa30BaTeIbHONW OpraHM3aldu B HCKIIOUUTENbHBIX CIIy4asx IMpHU
YCIOBUM O0€CIeUYeHUs] HENpPEephIBHOCTH 00pa30BaTEeNBbHOrO Ipolecca B 00pa30BaTeNIbHON
OpraHu3aIu
Y 3aMEHBI UX OTCYTCTBUSI.

2. llesb ¥ 321a4U CHCTEeMbI HACTABHUYECTBA. POPMBbI HACTABHUYECTBA

2.1. I]env cucTeMBbl HACTABHUYECTBA TEarOTHICCKUX PaOOTHUKOB B 00pa30BaTEILHOM
OpraHu3aIy — peaau3alus KOMIUIeKca Mep Mo co3AaHMI0 3(PPEKTUBHOM cpe/ibl HACTaBHUYECTBA
B 00pa30BaTEIIbHOM OpTraHM3allid, CIOCOOCTBYIOIICH HEMPEPHIBHOMY MPOQPECCHOHATPHOMY



pOCTy U CaMOOIIPENETCHHUIO, JIMYHOCTHOMY U COLMaIbHOMY pa3BUTHUIO I€JaroruueckKux
pabOTHUKOB, caMOpeanu3aldd W 3aKPEIUICHUIO MOJOJBIX/HAYMHAIONMINX  CIICIHUAINCTOB
B MIEAroru4eckoit nmpodeccuu.

2.2. 3a0ayu cucTeMbl HACTABHUYECTBA MEAArOTHYECKUX PAOOTHUKOB:

- COAEWCTBOBATH CO3/aHUI0 B 00pa30BATENbHON OpraHU3alMH ICUXOJIOTUYECKU
KOoM(pOpTHOI 00pa3oBaTeNnbHOM Cpebl HACTAaBHUYECTBA, CIOCOOCTBYIOUIEH PACKPBITHIO
JUYHOCTHOTO,  MPO(EecCHOHATHOTO,  TBOPYECKOrO0  MOTEHLManda  MEeJaroroB  MyTeM
MPOEKTUPOBAHUS UX UHJIMBUIYaIbHOU MPOo(hecCHnOHaNbHON TPaeKTOPUH;

- OKa3blBaTh IOMOIIb B OCBOEHUH HHUPPOBOIl HHPOPMAIMOHHO-KOMMYHUKATUBHOMI
cpenbl, APQPEeKTUBHBIX  (OPMATOB  HENPEPHIBHOTO  MPO(ECCHOHAIBHOTO  Pa3BUTHUSA
U METOAMYECKON MOJICPKKH TEeJarorndeckux padOTHUKOB 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aIiH,
PETHOHANBHBIX CHCTEM HAYyYHO-METOJUYECKOTO COMPOBOXKICHUS IMEAArOrHUeCKUX PaOOTHHKOB
U YIPaBJICHYECKUX KaJpOB;

- c0coOCTBOBATh Pa3BUTHIO MPOPECCHOHATBHBIX KOMIIETEHIIUN M1€JaroroB B yCIOBHIX
uuppoBoil  00pazoBaTENbHON Cpenbl, BOCTPEOOBAHHOCTH HCIOJB30BAHHUS COBPEMEHHBIX
WH(OPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX W MEJAarorMyecKuX TEXHOJOTHMH MyTeM BHEAPEHUS
pa3HOO0OpPa3HBIX, B TOM YUCIIE PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX U TUCTAHIIMOHHBIX ()OPM HACTABHUUYECTBA;

- OKa3pIBaTh IMOMOIIb B MPOPECCHOHATHHON M JOJDKHOCTHOHM ajanTaiuu Iearora,
B OTHOIICHHWH KOTOPOTO OCYHIECTBISIETCS HACTAaBHUYECTBO, K YCJIOBHSM OCYIIECTBICHUS
NeIarOrMYecKor JeSTeTbHOCTH KOHKPETHOM 00pa30BaTeNIbHOM OpraHW3alny, O3HAKOMIJICHHE
C TPagUIMSIMU M YKJIAJIOM IIKOJIBHOH XHM3HH, a TaKKe B IPEOJOJCHHH MPO(ECCHOHATBHBIX
TPYAHOCTEH, BOSHUKAIOUIUX MTPH BBHITOIHEHUH TOJKHOCTHBIX 003aHHOCTEH;

- OKa3blBaTh IMIOMOIIb B BBIPAOOTKE HABBIKOB MPO(ECCHOHAIBHOTO TMOBEACHUS
[Ie1aroroB, B OTHOIIEHWH KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS HACTaBHUUYECTBO, COOTBETCTBYIOILEIO
npopeCcCHOHATBHO-3TUYECKUM  NpPUHIMIAM, a Takke TpeOOBaHMUSAM, YCTAHOBJIEHHBIM
3aKOHOJIaTENILCTBOM.

2.3. B oOpa3oBaTenbHON OpraHu3aluy TMPUMEHSIOTCA pa3HOOOpasHble  (HOPMBI
HAaCTaBHMYECTBA («IIEJaror — TMeaarory, «pyKoOBOAMUTENb OO0pa30BaTEIbHOM OpraHu3alud —
neaaror», «paboronarenb — CTYAEHT», <«IIeJaror By3a/KojulelXa — MOJOJOW meaaror
o0pa3oBaTeNbHON OpraHu3aluu» W Apyrue) MO OTHOUIEHWIO K HAaCTaBHUKY WJIM TpyIIe
HacTaBisieMbIX. [IpumeHneHue (opM HacTaBHMYECTBA BBIOMpPAETCsl B 3aBUCUMOCTH OT IIENU
NEPCOHAIN3UPOBAHHON IIPOrpPaMMBbI HaCTaBHUYECTBA 1e1arora, MMEIOIIHNXCS
npodecCHOHATIBHBIX 3aTPYAHEHUH, 3aIpOca HACTABISIEMOT0 M UMEIOIIUXCS KaJPOBBIX PECYPCOB.
@opMbl HACTABHUYECTBA MCIOJIB3YIOTCS KaK B OJHOM BHUJE, TAK U B KOMIUIEKCE B 3aBUCHUMOCTH
OT 3aIJTAaHUPOBAHHBIX YPPEKTOB.

Bupmyanvnoe (Oucmanyuonnoe) nacmasnuuecmeo — JUCTaHIMOHHAs (dopMa
OpraHM3aliyl HAaCTaBHUYECTBA C HCIOJb30BaHHEM HWH(OPMALMOHHO-KOMMYHHKAIIHOHHBIX
TEXHOJIOTHH, TaKuX KakK BHUJCOKOH(EepeHIUH, IIaTGopmbl IS TUCTAHIIMOHHOTO OOydYeHus,
COLIMAJIbHBIE CEeTH " OHJIalH-cO00I11IeCTBa, TEMaTHYECKHE MHTEPHET-TIOPTAJIBI
u 1p. OGecrieunBaeT NOCTOSHHOE NMPO(ECCHOHAIBHOE U TBOPUYECKOE OOIIEHHE, OOMEH OIBITOM
MEXJy HACTaBHUKOM M HACTaBJIIEMbIM, MO3BOJSET JUCTAHIMOHHO C(HOPMHPOBATH IapbI
«HAaCTAaBHUK — HACTaBIIEMBIi», MPUBIEYHh MPOoPecCHOHATIOB U CPOPMHUPOBATH OAHK JTaHHBIX
HACTaBHUKOB, JIeJaeT HACTABHUYECTBO JIOCTYITHBIM ISl IIUPOKOT'0 KPyra JIMII.



Hacmaenuuecmeéo ¢ cpynne — ¢GopmMa HACTaBHUYECTBA, KOTJAa OJWH HACTaBHHK
B3aMMO/ICHCTBYET C TPYNIION HACTABISIEMbIX OJJHOBPEMEHHO (OT ABYX M 00Jiee YEIOBEeK).

Kpamkocpounoe wunu  uenenonazarwouiee  HACMABHUYECME0  —  HACTABHUK
U HACTaBJSIeMbIl BCTPEYAIOTCS MO 3apaHee YCTAaHOBICHHOMY TpaduKy Uil TOCTaHOBKU
KOHKPETHBIX IIeJIel, OpPUEHTUPOBAHHBIX HA OMNPEICICHHBIE KPAaTKOCPOUYHBIC pPEe3yJIbTaThl.
HacraBisieMblil JOJDKEH MPHIIOKUTH ONPEICICHHBIC YCHIIUS, YTOOBI MPOSBUTH CE0Sl B MEPUOI
MEXy BCTPEYaMHU M IOCTUYb MTOCTABJICHHBIX IIEJICH.

Pesepcusnoe nacmasnuuecmeo — 1npodheccHoHaANl MIIAJIIET0 BO3pacTa CTAHOBUTCS
HACTaBHUKOM OIIBITHOTO paOOTHHKA IO BOMPOCAM HOBBIX TEHICHIIUH, TEXHOJOTHMA, a ONBITHBIN
[e1aror CTAaHOBUTCSI HACTABHUKOM MOJIOZIOTO IeAarora B BONPOCAX METOMWKU U OpraHU3aluu
y4eOHO-BOCIIMTATEIBHOTO MTPOIECCa.

Cumyayuonnoe  nHacmagnuyecmeo  —  HACTAaBHUK  OKa3blBa€T  IOMOIIb
WIH KOHCYJIBTAIIMIO BCSAKUHM pa3, KOT/Ia HACTABISEMBIH HYXKAaeTcs B HUX. Kak mpaBwio, poib
HACTaBHUKA COCTOMUT B TOM, YTOOBI OOCCIICYMTh HEMEIJICHHOES pearnpoBaHUE HA Ty WM HHYIO
CUTYAIIMIO, 3HAYUMYIO JUISI €r0 TO0NEYHOTO.

Ckopocmnoe  nHacmagHuuecmeo —  OJHOKpaTHas  BCTpeYa  HACTaBJISEMOIO
(HacTaBIsIEMBIX) C HACTaBHUKOM OoJiee BBICOKOTO ypoBHS (IpodeccroHaloM/KOMIETEHTHBIM
JUIIOM) C LEIbI0 TIOCTPOSHUST B3aHMMOOTHOIICHUN C IPYTHMH PabOTHUKAMH, 00bEeIUHEHHBIMU
o0muMu TpodJieMaMd W HMHTEpPECAaMH MM OOMEHOM ONBITOM. Takue BCTPEUd IMOMOTAIOT
GbopMyIMpOBaTh W YCTAaHABIHMBATH LEIM WHIUBUIAYAIBHOTO Pa3BUTHS M KAPhEPHOTO pPOCTa
Ha OCHOBE WH(OpPMAINH, TIOJyYSHHOW M3 aBTOPUTETHBIX HCTOYHUKOB, OOMEHSTHCS MHEHUSIMU
U JIMYHBIM OIBITOM, a TAK)KE HAIAUTh OTHOIICHUS «HACTABHUK — HACTABJISICMBI» («pPaBHBIA —
PaBHOMY»).

Cynepsususa - ¢dopma npodecCHOHATBHOTO KOHCYIBTUPOBAHMS MJI CIIEIHUATHCTA.
HACBIIIEHHOE MEKIUYHOCTHOE B3aMMOJCHCTBIE, OCHOBHAS II€]Ib KOTOPOTO 3aKJITFOYAETCS B TOM,
4TOOBl  CymepBU30p (WM  Tpynma CYNEepBH30pOB)  TMOMBITAJICA MOMOYb  JAPYrOMY
(cynepBuzupyeMomy) ctath Oosee 3PpPeKTUBHBIM B Tpodheccru.

Tpaouyuonnan ¢popma nacmasnuuecmea («OIAUH-HA-OJUH») — B3aUMOJCHCTBUE
MEXIy OoJiee OIBITHBIM H HAYMHAIOIIAM pPa0OTHUKOM B TEUCHHUE ONPEICICHHOTO
MPOJOKUTENFHOTO BpeMeHH. OOBIYHO TPOBOAMUTCA OTOOp HACTaBHHKA M HACTaBISIEMOTO
IO OTIPEJICIICHHBIM KPUTEPHSM: OITBIT, HABBIKH, IMYHOCTHBIC XapaKTEPUCTHKH H JIP.

Dopma nacmagHuuecmea «yuumenb — yyumenap» — CIOCO0 pealn3allud LEJIeBON
MOJIEIM HAaCTaBHUYECTBA 4YEepe3 OpraHW3alMi0 B3aWMOJCHCTBUS HACTABHMYECKOW Iapbl
«Y4IHTENb-IPOGECCHOHAT — YYHUTENb, BOBJICUEHHBIM B pa3nudHble (OPMBI  TOIACPKKU
U COTIPOBOXKICHUS.

@Dopma Hacmasnuuecmea «pyKogooumenb o00pa306amenvHoOl OpP2AHUZAUUU —
YUUTENb» CHnocod peanm3aluy IIeJIeBOM MOJENM HACTaBHUYECTBA UYEpe3 OPTraHU3aIHUI0
B3aMIMOJICHCTBHSI HACTaBHUYECKOW TMapbl «PYKOBOAUTEIh 00pa3oBaTeNbHON OpraHHU3alMh —
YUUTEINb)», HAICJICHHYI0 Ha COBEPIICHCTBOBAaHHE OOpA30BATEIBHOTO MpoIecca M JOCTHIKEHHE
JKEIaeMbIX pe3yJbTaTOB PYKOBOJIUTENEM OOpa30BaTENbHOW OpraHU3alliil  MOCPEACTBOM
CO3MaHMST HEOOXOJUMBIX OPTraHU3AMMOHHO-TICArOTHYECKUX, KaJIPOBBIX, METOJNICCKUX,
MICUXOJIOTO-TIEIATOTUYECKUX YCIOBHI U PECYPCOB.

3. Opranu3anusi CHCTeMbI HACTABHHYECTBA
3.1. HacraBHuYecTBO OpraHm3yercss Ha OCHOBAaHHMHM TMpHKa3a PYKOBOJUTENS
oOpa3oBaTenbHO opranmzanuu «O0 YTBEpXKACHHHM TOJOXKEHUS O CHUCTEME HACTaBHUYECTBA

neAarornyeckux paboTHUKOB B 00pa30BaTeIbHOM OpraHU3aIluny.



3.2. Ilegaroruveckuii pabOTHUK HA3HAYAETCSI HACTABHUKOM C €r0 TUCbMEHHOTO COTJIACHS
IPUKa30M PYKOBOAUTENS 00pa30BaTEIbHON OpraHn3aIiHg.

3.3. PykoBoauTens 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aIim:

- OCYLIECTBISIET O0Iee pPYKOBOACTBO M KOOPAMHAIMIO BHEIPEHHUs (TPUMEHEHUs)
CHCTeMBI (LIeJIeBOM MOJEN) HACTABHUYECTBA MEIarorHuecKuX pabOTHUKOB B 00pa3oBaTeIbHOM
OpraHu3aluy;

- U3/1aeT JIOKaJIbHbIE aKThl 00pa30BaTEIbHOM OpraHU3alMU O BHEAPEHUH (IPUMEHEHUN)
cucTeMsl (11eJeBOM MOJENN) HAaCTaBHUYECTBA M OPraHM3allMi HAaCTABHUYECTBA I€Jarorn4eckux
pabOTHUKOB B 00pa3oBaTeIbHOM OpraHu3aluy;

- YTBEpKIAeT KypaTropa pealu3aluy MporpaMM HAaCTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYET OTOOpPY
HAaCTaBHUKOB M HACTABJISIEMBIX, a TAKXKE YTBEPXKIAET UX;

- yrBepxaaer JlopoxHyro KapTy (IU1aH Meponpustuil) no peanusauuu llonoxxenus
0 CHCTE€ME HaCTaBHUYECTBA MEAArOTHYECKUX PAOOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3allny;

- M31aeT MNpuKa3(bl) O 3aKPEIUIEHUH HACTAaBHUYECKUX Map/TPymHIl € MUCbMEHHOTO
coIJlacusi MX YYaCTHUKOB Ha BO3JI0XKEHHE HA HUX JOINOJHUTEIbHBIX 00S3aHHOCTEH, CBA3aHHBIX
C HaCTaBHUUYECKOU JEATeIbHOCTHIO;

- CIIOCOOCTBYET CO3JIJaHUIO CETEBOr0 B3aMMOJAEHCTBHS B cepe HACTaBHUYECTBA,
OCYILECTBIISICT KOHTAKThl C PA3IMYHBIMH YUYPESKICHUSIMUA W OpPraHU3alUSAMH 10 TpolieMam
HAaCTaBHUYECTBA (3aKJIIOYEHHE JOTOBOPOB O COTPYAHHUYECTBE, O COLMAIBHOM IAapTHEPCTBE,
NPOBE/ICHUE KOOPIMHALMOHHBIX COBEHIAHUH, yyacTHue B KoH(pepeHuusx, Gopymax, BeOuHapax,
ceMHHapax 110 npobdjieMaM HaCTaBHUYECTBA U T.I1.);

- CIIOCOOCTBYET  OpraHu3allMd  YCIOBMM Ul HENpPEpbIBHOIO  IOBBIIIEHUS
npoeCcCHOHATIBPHOIO  MacTepcTBa  MEJAarorMuecKuX  pabOTHUKOB,  aKKyMYJIHPOBaHUS
U pacrpOoCTPaHEHUs JTyUIINX MPAKTUK HACTABHUYECTBA MEeJarOrn4ecKUX pabOTHUKOB.

3.4. Kyparop peanu3aiuy nporpaMM HaCTaBHUYECTBA!

- Ha3Ha4yaeTcsi PyKOBOJMTEIEM 0Opa3oBaTeNbHOM OpraHu3alMy U3 4Hcia 3aMecTUTeNei
PYKOBOJUTEIS;

- CBOEBPEMEHHO (HE MEHEe OJHOT0 pa3a B TOJ) aKTyalIU3UpyeT HHPOPMALUIO O HATUYUU
B o0pa3oBaTeiIbHON  OpraHW3allMi  TEJaroroB, KOTOPBIX  HEOOXOJMMO  BKJIIOUYHUTH
B HACTaBHUYECKYIO JESATEIbHOCTh B KAUECTBE HACTABIISIEMbIX;

- TIpeAJIaraeT pyKoBOJUTEI0 00pa30BaTeIbHOM OpraHu3aliy s YTBEPXKICHHs COCTaBa
MIKOJIBHOIO  METOAMYECKOro  OOBbEeIMHEHHMsS  HACTaBHUKOB JJIs  yTBepXKAeHus  (mpu
HEOOXOIMMOCTH €r0 CO3/IaHHMs);

- pa3pabartbiBaeT JlopokHyI0 KapTy (IJIaH MeponpusTHii) mo peanusauuu [lonosxeHus
0 CHCTEME HaCTaBHUYECTBA ME€JarOrMUECKUX pabOTHUKOB B 00pa30BaTeNIbHOI OpraHu3aluu;

- COBMECTHO C CHCTEMHBIM aJIMUHUCTPATOPOM BeAeT OaHK (MepCOHUPHUIMPOBAHHBIN
y4eT) HaCTaBHUKOB M HACTaBIISIEMbIX, B TOM 4ucie B IUPPOBOM (popmare C MCHOJIb30BAHUEM
pecypcoB HuTepHeTa — OQUIMAIBLHOTO caiiTa 00pa30oBaTEIbHOM OpraHU3aIliu/CTPaHUIIHI,
COLIMAJIbHBIX CETEH;

- (opmupyer OaHK WHAMBHUIYAIbHBIX/TPYIIOBBIX MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IMPOrpaMM
HACTaBHUYECTBA MEJarorn4eckux pabOTHHUKOB, OCYIIECTBISET ONMUCaHKWE HanboJiee YCIEeUIHOro
U 25(QPEeKTUBHOTO OMbITA COBMECTHO CO IIKOJBHBIM METOJMYECKUM COBETOM HACTaBHUKOB
U CUCTEMHBIM aIMUHUCTPATOPOM;



- OCYILECTBIJISIET KOOPAMWHALUIO NIEATEIbHOCTH MO HACTaBHUYECTBY C OTBETCTBEHHBIMU
¥ He(OpMaTbHBIMU TPEACTABUTEISIMU PETHOHATBLHON CHCTEMBl HACTABHUYECTBA, C CETCBBIMU
MeAarorndecKuMH cooOIIeCTBAMH,

- OpraHMU3yeT MOBHIIMIEHUE YPOBHS MPOPECCHOHATHHOIO MAaCTEPCTBA HACTABHUKOB, B TOM
qrclie Ha CTAXKUPOBOYHBIX IUIOMIAJIKAX M B 0a30BBIX IIKOJAX C MPHUBJICYCHHUEM HACTABHHUKOB
U3 IpYrux o0pa3oBaTeIbHbIX OPraHU3alIHiA;

- KypupyeT Impoliecc pa3paboTKu U peanu3aly MepCOHATU3UPOBAHHBIX MPOTpamMm
HACTaBHUYECTBA;

- OpraHu3yeT COBMECTHO C PYKOBOJUTENIEM 00pa30BaTeIbHON OpraHu3alid MOHUTOPHHT
pealM3alii CUCTEMbl HACTAaBHMYECTBA IEJAarOTMYECKUX pPaOOTHUKOB B 00pa3oBaTeIbHOU
OpTraHM3aIy;

- OCYHIICCTBIIIET MOHHUTOPUHT S()(PEKTUBHOCTH U PE3yJbTATUBHOCTH pPeaTu3alliu
CUCTEMBI HACTABHUYECTBA B 00PAa30BATEILHON OPraHU3allld, OIICHKY BOBJICYCHHOCTH TI€/1aroroB
B pa3nuyHble (OpPMBI HACTABHUYECTBA U TOBBIIICHHUS KBATM(PHUKAIMU TE€JArOTHUECKUX
pabOTHUKOB, (OPMHUPYET HUTOTOBBIM AHAIUTUYECKUH OTYET O pealn3alld CUCTEMbI
HACTAaBHUYECTBA,  pealu3aliil  MEPCOHAIM3HPOBAHHBIX  MPOrpaMM  HACTaBHHYECTBA
NeAarorndeckux paboTHUKOB;

- (ukcupyer naHHBIE O KOJIHMYECTBE YYACTHHKOB IEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTPaAMM
HACTaBHUYECTBA B (OpPMAax CTATUCTHUYECKOTO HAOMIOACHHUS (COBMECTHO C CHCTCMHBIM
aJIMUHUCTPATOPOM).

3.5. Meronnyeckoe 00beMHCHIE HACTABHUKOB/KOMHUCCHS/COBET (IIPH €r0 HATHYNH):

- COBMECTHO C KypaTropoM IIpUHHMMAaeT y4yacTHe B pa3pabOTKe JOKAIbHBIX aKTOB
¥ UHPOPMAIIMOHHO-METOAMYECKOTO COMPOBOXKICHUS B cepe HACTAaBHUYECTBA MeIarornuecKux
paboOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHOM OpraHU3aIUy;

- BElET YYeT CBEJIECHUN O MOJIOJBIX/HaYMHAIOIIUX CHEIHANCTaX U HHBIX KaTeTOPUIX
HACTABJIIEMbIX M WX HACTAaBHUKAX; MOMOTaeT MOAOUpaTh U 3aKperisieT maphl (TPYIIIbI)
HACTAaBHUKOB W HACTaBISEMBIX I10 ONPEICIICHHBIM BOMpocaM (MPEAMETHOE COJIepIKaHue,
METOJIMKa OOyYEHHUsS W IMPETOoJaBaHusl, BOCIUTATEIIbHAS JCSITCILHOCTh, OPTaHU3AINS YPOUIHOM
U BHEYPOUHOW JEATCIBHOCTH, IICUXOJIOTO-TIeJarOTHYECKOEe COMPOBOXKICHUE HACTABIISIEMBIX
Y HACTAaBHUKOB U T.I1.);

- paspabarbiBaeT, amnpoOUpyeT M peann3yeT MepPCOHATM3UPOBAHHBIE MPOTPAMMBI
HACTaBHUYECTBA, COJIEP)KAHNE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3aMPOCY OTACNIbHBIX MEIaroroB U rpymmn
MeAarorndeckux paboTHUKOB;

- OpraHm3yeT COBMECTHO C PYKOBOJMUTEISIMH METOIUYECKUX OOBEAWHEHUH IIKOJIBI
pa3paboOTKy METOAWYECKOTO COIMPOBOXKICHHS pa3HOOOpasHBIX (GOpPM  HACTABHHYECTBA
MearornIeckux paboOTHUKOB;

- COJCHCTBYeT TOJTOTOBKE YYAaCTHUKOB  TICPCOHAIM3HPOBAHHBIX  IPOrpaMM
HACTAaBHUYECTBA K MEPOIPHUATHSIM: KOHKypcaM Npo(eCCHOHATBLHOTO MacTepcTBa, (hopymawm,
HAyYHO-TIPAKTHYECKUM KOH(epeHIHAM, PECTHUBAIISM U T.1I.;

- COBMECTHO C PYKOBOJAMTEIEM 00pa30BaTEIbHON OpraHu3allii, KypaTOpoM pealn3aluu
IporpaMM HAacTaBHUYECTBA Yy4YacCTBYeT B pa3pabOTKe MaTepuadbHBIX W HEMaTepHUaTbHBIX
CTHUMYJIOB MOOIIPEHHSI HACTABHUKOB;

- TPUHAMAaeT ydJacTue B (OPMUPOBAHWM OaHKa JIYUIIUX TPAKTHK HACTaBHUYECTBA
NeAarornyeckux pabOTHUKOB, HH()OPMALMOHHOM CONPOBOXKIECHUU MEPCOHAITU3UPOBAHHBIX



MporpamMM HAaCTaBHUYECTBA HA CalTe (CIEIHAIIM3UPOBAHHON CTpaHMIIE caiiTa) 00pa3oBaTeIbHON
OopraHu3ali U CONUAIIBHBIX CCTAX (COBMGCTHO C KypaTOpOM U CUCTCMHBIM a,HMI/IHI/ICTpaTOPOM).

4. IlpaBa u 0013aHHOCTH HACTABHHMKA

4.1. IlpaBa HacTaBHUKA:!

- TpUBIEKaTh [UIsl OKa3aHUs IIOMOIIM HACTaBISIEMOMY JAPYTUX MeAarornyeckux
paboOTHUKOB 00pa30BaTEIbLHON OpraHU3aIuK C UX COTJIACHS;

- 3HAaKOMUTHCS B YCTAaHOBIEHHOM TMOpPSAKE C MaTepualamMH JIMYHOTO Jieja
HACTABJIIEMOTO WJIM TOJydYaTh JPYTyH0 HMHQOpPMAIMIO O JHIE, B OTHOIICHUH KOTOPOTO
OCYILIECTBIISIETCS] HACTABHUYECTBO;

- oOpamarbCsi C 3asBICHHEM K KypaTopy W PYKOBOIHUTENIIO 0OOpa30BaTeNbHON
OpraHM3aly C IPOCHOOH O CIIOKEHUU C HETO 00s13aHHOCTEN HACTaBHUKA;

- OCYHIECTBISATh MOHHUTOPHUHI JIEATEIBHOCTH HACTaBIsieMOro B (opme IHIHOU
MIPOBEPKU BBIMOJTHEHHUS 3a/1aHUH.

4.2. O0sA3aHHOCTH HACTABHHKA!

- PYKOBOJICTBOBaThCSl TpeOOBaHUSIMH 3aKOHOJAaTenbcTBa Poccuiickoit ®Denepanum,
PETHOHAIBHBIMU W JIOKQJTbHBIMA HOPMATUBHBIMU TPABOBBIMU aKTaMU OOpa30BaTENbHOM
OpraHMU3al1H NIPU OCYILLECTBICHUHY HACTABHUYECKON JESITEIbHOCTH;

- HaxOIWThCA BO B3AaNMOJACHUCTBHM CO BCEMH CTPYKTYpaMu 0Opa30BaTeIbHON
OpraHu3alliy, OCYIIECTBISIONIMMUA pPabOTy C HACTAaBISEMBIM 110 IE€PCOHATU3UPOBAHHON
porpaMMe HacTaBHHUYECTBa (ILKOJbHBIE METOJUYECKHE OOBEAMHEHHUs, paboyue TIpyMIbl,
MICUXOJIOTHYECKUE CITYKObI, IeJarOrMYeCKUil COBET);

- OCYLIECTBJIATHh BKJIIOUYEHHE MOJIOAOI0/HAauMHAIOIIEro CHelHanucTa B 0OLIECTBEHHYIO
KHU3Hb KOJUIEKTHBA, COAEWUCTBOBATH DPACIIMPEHHIO OOLIEKYJIBTYPHOTO MU MPO(GECCHOHAIBLHOIO
KpYyrosopa, B T.4. ¥ Ha JINYHOM NPUMEPE;

- CcOoJeicTBOBaTh  YKPEIUIEHUIO W TOBBILIEHUIO  YPOBHSA  MPECTHKHOCTU
IpenoAaBaTeIbCKONM  JAESITEIbHOCTH, MOTHUBHPYS K YYacTUIO B  MEpONPUATUAX IS
MOJIO/IBIX/HAUYMHAIONINX TI€JaroroB pas3iW4HbIX YpOBHEW (MpodeccruoHaIbHble KOHKYPCHI,
KOoH(pepeHIMH, GopyMmbl U JIp.);

- Y4acTBOBAaTh B 0OCYX/IE€HUH BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX C MEAArornyeckou JesTeIbHOCThIO
HAaCTaBJIIEMOT0, BHOCUTB IIPEJJIOKEHUS O €r0 MOOIIPEHUH U JP.

S. IIpaBa n 00S13aHHOCTH HACTABJISIEMOI0

5.1. IIpaBa HacTaBiIIEMOTO:

- CHCTEMaTHYECKH MOBBIIIATH CBOW MPO(pECCHOHATIBHBIN YPOBEHB;

- y4acTBOBaThb B COCTAaBJIEHHMM NEPCOHAIM3UPOBAHHON IMPOrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA
NeAarornyeckux paboTHUKOB;

- o0OpataThCcsi K HACTAaBHUKY 3a MOMOIIBIO IO BOTPOCAM, CBSI3aHHBIM C JOKHOCTHBIMU
00513aHHOCTSAMU, MPOPECCUOHATBHOMN AEATEIbHOCTHIO;

- BHOCUTb Ha  pacCMOTPEHUE  MNPEMJIOKEHHA IO  COBEPUICHCTBOBAHHUIO
NEPCOHATM3UPOBAHHBIX ~ MpPOrpaMM  HACTaBHUYECTBA  MENArornyeckux  pabOTHHUKOB
00pa30BaTeNbHON OpraHU3aIUH.

5.2. O0s13aHHOCTH HACTaBJISIEMOTO:

- uzydath OenepanbHpiii 3akoH OT 29 gexadpst 2012 1. Ne 273-d3 «O6 oOpa3oBaHumn
B Poccuiickoit ®enepanmu», wuHbIE (GdeaepaibHble, PETHOHAILHBIC, MYHHUIIUIAIbHBIC



U JIOKaJbHbIE HOPMATHBHBIE MPABOBbIE AKThI, PETYIUPYIOIIHE 00pa30BaTEIbHYIO JIEATEIbHOCTD,
JESITEIIbHOCTH B cpepe HAaCTABHIYECTBA TEIarOTHIECKIX PAOOTHHKOB;

- pealu30BBIBATH  MEPONPHUATHS  IUIAHA  TEPCOHAIM3HPOBAHHOW  MPOTPaAMMBI
HACTAaBHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKH;

- cobmomaTe TpaBuUiIa BHYTPEHHETO TPYAOBOTO pacropsaka o0pa3oBaTelbHON
OpraHu3aIuy;

- 3HaTh OOS3aHHOCTH, MPEIYCMOTPEHHbIC JIOJDKHOCTHONM MHCTPYKIMEW, OCHOBHBIC
HamnpaBlieHUus: NPOPECCHOHATBHON JEATEIbHOCTH, IIOJIHOMOYUSI U OpraHu3aluio padoThl
B 00pa3oBaTeNbHOI OpraHu3aluu;

- BBITIOJIHATH YKa3aHHS ¥ PEKOMEHJAIMA HACTABHUKA 10 MCIOJHEHUIO JOKHOCTHBIX,
po(hecCHOHANTLHBIX 00s3aHHOCTEH;

- COBEpIICHCTBOBATh MPO(HECCUOHATLHBIC HABBIKU, MTPAKTHYECKHE MPUEMBI U CIIOCOOBI
KaueCTBEHHOT'O MCIIOJIHEHUS JODKHOCTHBIX 00s13aHHOCTEH;

- yCTpaHSITh COBMECTHO C HACTaBHUKOM JOMYIIEHHbIE OUIMOKH U BBISBICHHBIC
3aTpyJHEHHUS;

- TPOSBIATh AUCHUILTMHUPOBAHHOCTh, OPraHM30BAaHHOCTh W KYJIbTYpPY B pabote
u yueOe;

- VUUTHCS y HACTaBHUKA TEPEOBBIM, HHHOBAI[MOHHBIM METOJaM U (GopMaM padoTHI,
MIPABHJIBHO CTPOUTH CBOM B3aUMOOTHOIIICHUS C HUM.

6. IIpouecc popMupoBaHus Nap M rPyNi HACTABHMUKOB U MeJAaroros, B OTHOIIEHUHU
KOTOPBIX OCYIIECTBJISIETCS HACTABHUYECTBO

6.1. ®opmupoBaHuEe HACTaBHUYECKUX Map (TPYI) OCYIIECTBISAETCS MO OCHOBHBIM
KPUTEPUSIM:

- ipoheCCUOHANBHBINA MPO(UIb WU JUYHBIA (KOMIIETEHTHOCTHBIN) OMBIT HaCTaBHUKA
JIOJI’KHBI COOTBETCTBOBATH 3aIpOCaM HACTABJISIEMOTO WM HACTaBIISEMbIX;

- Yy HAacTaBHMYECKOW mapbl (TPYIIbI) JOJDKEH CIOXKHUTHCS B3aMMHBIA HHTEpEC
¥ CUMIIATHS, IO3BOJISIONIHE B OymymieM 3 (GEeKTUBHO B3aUMOICHCTBOBATH B PaMKaX MPOTPaMMBI
HACTaBHUYECTBA.

6.2. CdhopmupoBaHHble Ha JOOPOBOJIBHOM OCHOBE C HEMOCPEJACTBEHHBIM YYacTHEM
Kyparopa, HaCTaBHUKOB U TIEIar0roB, B OTHOIIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIISICTCS HACTABHUYIECTBO,
MapbI/TPYIIHI YTBEPKIAIOTCS MIPUKA30M PYKOBOJIUTENS 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIlHiH.

7. 3aBepiuieHHe MEPCOHATM3ZMPOBAHHOI MPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA

7.1. 3aBepiieHue MEPCOHATU3UPOBAHHON MPOTPaAMMbl HACTABHUYECTBA MPOUCXOIUT
B CIIy4ae:

- 3aBepIICHHS  IUTAHA  MEPONPHUATHH  MEePCOHATM3UPOBAHHOW  TIPOTPaAMMBI
HACTaBHUYECTBA B MTOJIHOM OOBLEME;

- TI0 WHUIMATHBE HACTAaBHWKA WJIM HACTABISEMOTO W/WIIM OOOIOHOMY PEIICHUIO
(TI0 YBaXXUTEIHHBIM OOCTOSITEIILCTBAM);

- 10 UHUIMATHUBE Kypatopa (B cydae HeJOKHOTO UCIIOJIHEHUS TIEPCOHATM3HUPOBAHHON
POrpaMMbl HACTABHUYECTBA B CUJTY Pa3IUYHBIX OOCTOSITENLCTB CO CTOPOHBI HACTABHUKA H/HIIN
HACTaBJIIEMOTO — (hopc-Maxopa).

7.2. V3MeHeHHE CpPOKOB  pealu3allid  [EePCOHATM3UPOBAHHON  MPOTpaMMBbI
HACTAaBHUYECTBA IICJIarOTHYECKUX paboTHUKOB. [lo 00OMOAHOMY COTIIAacCHI0O HACTaBHHKA
UM HACcTaBIsieMOT0/HACTABIEMBbIX IIE€aroroB BO3MOXKHO IMPOJUIEHHE CpOKa peaau3aluu



MEPCOHAIN3UPOBAHHOM MpPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA WU KOPPEKTHPOBKA €€ COJIepKaHUs
(HampuMep, TUIaHa MEPONPUATHH, HOPMBI HACTABHUYECTBA).

8. YcaoBus mny0nukanuu pe3ysbTaTOB INEPCOHAJM3MPOBAHHON IPOrpaMMBbl
HACTABHMYECTBA MearornyecKnx padoTHUKOB Ha caiiTe 00pa3oBaTe/IbHOH OPraHU3aluu

8.1. [lna pazmMerienusi nH(GOPMAIMU O peaTU3aliy ePCOHAIN3UPOBAHHON MPOrPaMMBbI
HACTaBHUYECTBA IE€JarOrMYecKUX pabOTHUKOB Ha oOQUUIUAIbHOM caidTe 00pa3oBaTEIbHON
OpraHM3aIy CO3/IaeTCsl CIelUaIbHbINA pa3aen (pyopHkKa).

Ha caiite pa3memarorcs CBeIeHHS O pealu3yeMbIX [EePCOHATM3UPOBAHHBIX
mporpaMMax — HAacTaBHMYECTBA  IE€IarOrM4ecKMX  pabOTHUKOB,  0a3bl  HACTaBHUKOB
U HaCTaBISIEMBIX, JIyYllME KEMChl IEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IPOrpaMM HACTaBHUUYECTBA
He1arornyecknx paboTHUKOB, (perepanbHasi, pernoHajibHast U JOKaJdbHass HOPMAaTUBHO-TIPABOBAs
0a3a B cepe HacTaBHHYECTBA IEJArOTHYECKUX PAOOTHUKOB, METOAMYECKHE DPEKOMEHJIAIHH,
HOBOCTM M aHOHCBHI MEPONPUATHN U MPOrpaMM HAaCTAaBHUYECTBA NEAArOTMYECKUX PaOOTHUKOB
B 00pa3oBaTeNbHON OpraHu3aluu 1 Jip.

8.2. Pe3ynbTarhl mepcOHaTU3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA IEAarOTHYECKUX
paboOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHONM OpraHU3auH MMYOIUKYIOTCS TIOCIIE UX 3aBEPIICHHUS.

9. 3ak/II04YUTeIbHbIEC MTOJI0KEHHUS

9.1. Hacrosmee [lonoxenue BcTymaeT B CHJIYy C MOMEHTa YTBEPXKJICHHUSA
pyKoBouUTENIEM 00pa30BaTENbHON OpraHu3aluu U IeHCTBYET OECCPOUHO.

9.2. B Hacrosimiee Ilonoxenue MOryT ObITb BHECEHBI M3MEHEHHUS M JIOMOJIHEHUS B
COOTBETCTBUU C BHOBb IPUHATBIMU 3aKOHOJATEIbHBIMU M WHBIMM HOPMATHUBHBIMU aKTaMU
Poccuiickoit ®exepaniui ¥ BHOBb MNPUHATHIMH JIOKAJIbHBIMH HOPMATUBHBIMH aKTaMU
00pa30BaTeIbHONW OpraHU3aIIH.
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